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"Alla som vill leda mer agilt borde ldisa den hdr. Vill du fa forstaelse pa djupet kring vad agilt
ledarskap faktiskt handlar om sa dr det hér en bok for dig." (Tidningen Chef)

"En vildigt bra ingdng till styrning baserad pa tillit." (Erik Ringertz, vd Netlight, Arets vd 2016,
Arets chef 2014)

"Manga pratar idag om att organisationer maste bli agila, men vad betyder det egentligen? Det
forklarar forfattarna i denna konkreta och pedagogiska bok. De ger dven vdgledning i hur
organisationer fordndrar sitt styrsdtt sa att det blir anpassat till dagens snabba

omvdrld." (Sveriges Kommunikatorer)

Dynamiken och osékerheten i omvérlden 6kar och foretag ar utsatta for hard konkurrens. Mycket
talar for att det &r de verksamheter som é&r agila (och déarmed béttre an konkurrenterna kan
anpassa sig till sin nirmiljo) som #r vinnarna pé sikt. Anda gar manga i motsatt riktning och
bygger alltmer byrakratiska och rigida styrsystem. Foretagen blir som tungstyrda supertankers nér
de istillet borde vara som flexibla fiskstim: decentraliserade, samspelta och snabba.

Den hér vil underbyggda boken forklarar varfor sa ménga foretag drivs enligt otidsenliga principer
och argumenterar for fordelarna med ett agilt synsitt. Utifran forskning och ett flertal fallstudier,
inte minst av Handelsbanken, ger boken ocksa végledning i hur ett foretag blir agilt, det vill sdga
ar kundorienterat och langsiktigt snarare dn dgarfokuserat och kortsynt, drivs av inre motivation
snarare 4n yttre beloningar, har ett arbetssétt som baseras pé fortroende snarare édn
detaljgranskning, och prioriterar anpassningsformaga framfor formell planering.
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LENNART FRANCKE ir rddgivare och sitter i flera styrelser. Han har lang erfarenhet fran
ledande positioner i Handelsbanken, bland annat som CFO, och som finanschef och radgivare till
Swedbanks ledning.

GORAN NILSSON arbetar idag som forskare och lirare vid Uppsala universitet och har en
bakgrund fran Handelshogskolan och som controller i ndringslivet. Han dr medforfattare till
internationellt framgéngsrika larobocker och foreldser flitigt.
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