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For Scania &r nyckelordet stolthet, for Spray ér det foranderlighet och for Studsvik fortroende.
Tre ord som beskriver foretagskulturen i de olika bolagen. Hans K Krona, med ledarbakgrund fran
en méngd storre foretag, och Per-Hugo Skérvad, docent 1 foretagsekonomi, har genom intervjuer
med chefer och andra medarbetare sokt efter sjélen hos tre framgéngsrika foretag inom helt olika
branscher.

Fordonstillverkaren Scania har uppvisat 16nsamhet i varje kvartalsbokslut under de senaste 60 aren
och har en vinstutveckling som klart vertraffar konkurrenternas. Hemligheten bakom de
exempellosa framgéngarna ligger 1 formdgan att skrdddarsy varje lastbil och buss efter kundernas
behov.

IT-foretaget Spray har vuxit fran noll till 100 anstillda mellan 1995 och 1997. Foranderlighet &r
ett livsvillkor. Spray tillhor den nya generationens foretagskultur dar medarbetarna saknar titlar
och fasta arbetstider och dér det inte finns ndgon klar skillnad mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Studsvik har under 1990-talet omvandlats fran en nedlédggningshotad statlig forskningsinstitution
for energifragor till ett 1onsamt foretag med inriktning pa kérnkraftens eftermarknad. Den
revolution som Studsvik genomgétt bygger pa en kultur som genomsyras av 6msesidigt fortroende
mellan medarbetare och ledare.

Forfattarna beskriver de grundlaggande synsétt som forenar de olika foretagen trots de skilda
verksamhetsinriktningarna. De behandlar ingdende begreppet foretagskultur i generella termer och
poédngterar att det dr viktigt att hjarta och hjarna harmonierar.
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