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Vald och hot i statliga myndigheter &r inte enbart ett arbetsmiljoproblem utan dven ett
demokratiproblem. Hantering av arbetsrelaterat vald och hot regleras i arbetsmiljélagen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Arbetsgivaren dr ansvarig for det forebyggande arbetet som ska
utforas i samarbete med skyddsombud och medarbetare.For att undersoka hur kunskap skapas 1
sdkerhetsarbetet mot hot och vald har vi genomfort en gruppintervju med huvudskyddsombud pa
ett tiotal statliga myndigheter med kravande klientkontakter. Vi anviander tva perspektiv hamtade
fran filtet “resilience engineering” for att analysera hur arbetsmiljolagen implementeras.Studien
visar att det foreligger betydande diskrepanser mellan vad lagen stadgar géllande arbetstagares ratt
till input 1 sdkerhetsarbetet, och 1 vilken utstriackning det sker i praktiken. En vilfungerande
organisation forutsétter regler och kontroll, men regelstyrning och formalisering maste balanseras
mot ett tillvaratagande av medarbetares omdome och kompetens. Att arbetstagares input saknas
innebdr att sdkerhetsarbetet inte motsvarar arbetsmiljolagens syfte.Styrning som inte tar
kontextuell hinsyn till arbetstagare eller klienter medfor negativa konsekvenser. Strategier som
inte harmonierar med det faktiska arbetet och regler som héimmar kreativitet och anpassning
innebdr en begrinsning - inte bara for de scenarion vi i1 forebyggande syfte kan forestélla oss, utan
ocksa for att vi berovas en killa till tillit, diversitet och innovation.
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